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H. AYUNTAMIENTO CONSTITUCIONAL DE
COJUMATLAN DE REGULES, MICHOACAN

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO

En la poblacion de Cojumatlan de Régules, Michoacan, siendo las 18:10 horas del dia
jueves 29 veintinueve de diciembre del afio 2021 dos mil veintiuno, reunidos en el recinto
oficial del Ayuntamiento, previo citatorio para efecto de celebrar la sesion ordinaria No.
10 diez, se encuentra presente la C. Ana Lilia Manzo Martinez, Presidenta Municipal; el
C. Guillermo Mora Torres, Sindico Municipal; las y los Regidores: C. Ma. del Refugio
Diaz Preciado, C. Rosa Ilse Ortega Moreno, C. Arturo Buenrostro Flores, C. Marco
Antonio Trujillo Cervantes, C. Jaime Israel Bolafos Brisefio, C. Martha Garcia Buenrostro,
C. Leticia Garcia Amezcua, para tratar el siguiente:

ORDEN DEL DiA

l.-...

2.- ..

3.

4.- Presentacion, andlisis, discusion y en su caso aprobacion del Plan Municipal de
Desarrollo para su publicacion en el Periédico Oficial del Estado.
5.-..

6.- ...

7o

8- ...

9.- ...

10.- ...

11.-..

12.- ..

COMO CUARTO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA. Se le cedi6 el uso de lavozala C.
Ana Lilia Manzo Martinez, Presidenta Municipal, menciona a los miembros del
Ayuntamiento que se elabor6 el Plan de Desarrollo Municipal para el periodo 2021-2024,
dando de esta manera cumplimiento a lo que marca la Ley Organica Municipal del Estado
de Michoacan de Ocampo, en su Capitulo XXVII, articulos 138, 139, 140 y 141, pero
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sobre todo para dar certeza a la ciudadania de lo que esta Administracion hara, importante resaltar que el Plan de Desarrollo fue construido
con la participacion de la ciudadania en foros y talleres en la cabecera municipal y cada una de las comunidades, ya que sera el documento
rector propuesto para que se detone en gran medida el desarrollo del Municipio y obtengan mayores beneficios sus ciudadanos, siendo vital
y urgente se lleven a cabo las acciones precisas para ello, por lo que los miembros de Ayuntamiento, después de analizar y discutir el Plan
de Desarrollo Municipal, se someti6 a votacion autorizando por unanimidad dicho Plan para su publicacion en el Periddico Oficial del
Estado.

No habiendo otro asunto que tratar, se da por terminada la sesion, siendo las 18:30 dieciocho horas con treinta minutos del dia indicado,
levantandose la presente Acta, que fue ratificada y aprobada en todas y cada una de sus partes por lo que autorizan con su firma al calce,
dandole en consecuencia, plena validez a la misma y de la cual se da fe.

Cojumatlan, Mich., a 31 de diciembre de 2021.

Atentamente.- El Secretario del Ayuntamiento, Prof. Jorge Alvarado Covarrubias. (Firmado).

PLAN DE DESARROLLO MUNICIPAL DE COJUMATLAN DE REGULES, MICHOACAN
2022 - 2024

«Una vision hacia el 2040»
«Seriores, cada uno a sus puestos, a cumplir con su deber, primero es la Patria»
General Nicolds de Régules Cano, 1865.
MENSAJE DEL PRESIDENTE MUNICIPAL:

Este documento es el producto de foros de consulta, discusiones y reflexiones colectivas en las que participaron los ciudadanos de nuestro
municipio que expresaron su sentir comun, su pluralidad de ideas. Enriqueciendo con esto lo que sera nuestra guia de trabajo.

Cada Estado, cada Municipio, cada comunidad y cada barrio tienen su propia identidad, quisimos pues, hacer participar e incluir a la
poblacion ya que nuestro objetivo es hacer una politica orientada al servicio a los demas, construir una vida y una sociedad mejores,
incrementar el bienestar fisico, psicoldgico, emocional, espiritual, politico, social, econémico y ambiental.

Nuestro objetivo lograr un cambio social perdurable, que el desarrollo sea para todos, no perseguir fines particulares sino colectivos, para
ello hay que empezar a promover una revolucion de conciencias, libertad, paz, justicia, dignidad, planeacion e integracion. Satisfacer las
necesidades de la gente, mediante los acuerdos y sin imposiciones.

Conseguir la paz, la tranquilidad, combatiendo la pobreza y la descomposicion social. Tiempo atras muchos dieron su vida para construir
la libertad que hoy disfrutamos, los invito pues, a que juntos transformemos Cojumatlan, pueblo y gobierno unidos podemos lograr ese
cambio tan anhelado y dejarles a las nuevas generaciones un mejor municipio, del cual puedan sentirse orgullosos. {Manos a la obra!.

FUNDAMENTO LEGAL

El Plan de Desarrollo Municipal de Cojumatlan de Régules 2022 — 2024 (PDMCR) es producto de una técnica de planeacion que sintetiza
el mandato legal hacia las autoridades municipales, las herramientas de la Planeacion Estratégica Situacional, asi como de la Matriz de
Marco Logico; sustentado empiricamente en las aspiraciones recogidas en un proceso sistematizado de participacion ciudadana realizada
en diversos talleres y foros de consulta celebrados en el municipio. De manera adicional, el PDMCR tiene una perspectiva aspiracional del
municipio hacia el 2040.

El PDMCR se alinea también al Plan Nacional de Desarrollo 2019 - 2024, asi como a los Objetivos de Desarrollo Sustentable de la
Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

En términos juridicos, el PDMCR tiene su fundamento juridico en una serie de disposiciones legales que a continuacion se detallan:
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Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos:

o Articulo 2°. LaNacion Mexicana como Unica e indivisible, misma que tiene una composicion pluricultural sustentada originalmente
en sus pueblos indigenas que son aquellos que descienden de poblaciones que habitaban en el territorio actual del pais al iniciarse
la colonizacion y que conservan sus propias instituciones sociales, econdmicas, culturales y politicas, o parte de ellas.

. Articulo 115. Los estados adoptaran, para su régimen interior, la forma de gobierno republicano, representativo, popular, teniendo
como base de su division territorial y de su organizacion politica y administrativa el municipio libre, conforme a la siguiente base:
Los municipios, en los términos de las leyes federales y estatales relativas, estaran facultados para:

a) Formular, aprobar y administrar la zonificacion y planes de desarrollo urbano municipal;
b) Participar en la creacion y administracion de sus reservas territoriales; y,
c) Participar en la formulacion de planes de desarrollo regional, los cuales deberan estar en concordancia con los planes

generales de la materia. Cuando la Federacion o los Estados elaboren proyectos de desarrollo regional deberan asegurar la
participacion de los municipios.

Ley Nacional de Planeacién:
. Articulo 1° Se refiere a las disposiciones de esta ley que son de orden publico e interés social y tienen por objeto establecer:

L Las normas y principios basicos conforme a los cuales se llevara a cabo la Planeacion Nacional del Desarrollo y encauzar,
en funcion de ésta, las actividades de la Administracion Publica Federal;

IL Las bases de integracion y funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacion Democratica; y,

1L Las bases para que el Ejecutivo Federal coordine sus actividades de planeacion con las entidades federativas, conforme a la
legislacion aplicable; IV. Las bases para promover y garantizar la participacion democratica de los diversos grupos sociales,
asi como de los pueblos y comunidades indigenas, a través de sus representantes y autoridades, en la elaboracion del plan
y los programas a que se refiere esta Ley.

Articulo 3°. Hace referencia que para los efectos de esta Ley se entiende por planeacion nacional de desarrollo, la ordenacién
racional y sistematica de acciones que, en base al ejercicio de las atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacion y
promocion de la actividad econdmica, social, politica, cultural, de proteccion al ambiente y aprovechamiento racional de los
recursos naturales, tiene como proposito la transformacion de la realidad del pais, de conformidad con las normas, principios y
objetivos que la propia Constitucion y la ley establecen.

. Articulo 33. Menciona que el Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de las entidades federativas, satisfaciendo las
formalidades que en cada caso procedan, la coordinacion que se requiera a efecto de que dichos gobiernos participen en la planeacion
nacional del desarrollo; coadyuven, en el &mbito de sus respectivas jurisdicciones, a la consecucion de los objetivos de la planeacion
nacional, y para que las acciones a realizarse por la Federacion y los Estados se planeen de manera conjunta. En todos los casos se
debera considerar la participacion que corresponda a los municipios.

o Articulo 34. Se especifica que el Ejecutivo Federal podra convenir con los gobiernos de las entidades federativas:
L Su participacion en la planeacion nacional a través de la presentacion de las propuestas que estimen pertinentes;
L Los procedimientos de coordinacion entre las autoridades federales, estatales y municipales para propiciar la planeacion

del desarrollo integral de cada entidad federativa y de los municipios, y su congruencia con la planeacion nacional, asi como
para promover la participacion de los diversos sectores de la sociedad en las actividades de planeacion;

1L Los lineamientos metodologicos para la realizacion de las actividades de planeacion, en el ambito de su jurisdiccion;
V. La elaboracion de los programas regionales a que se refiere la fraccion I1I del Articulo 14 de este ordenamiento; y,
V. Laejecucion de las acciones que deban realizarse en cada entidad federativa, y que competen a ambos 6rdenes de gobierno,

considerando la participacion que corresponda a los municipios interesados y a los sectores de la sociedad.

Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Michoacin de Ocampo:
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. Articulo 15. Seiala que el Estado tendra como base de su division territorial y de su organizacion politica y administrativa el
municipio libre; sefialando que cada municipio conservara la extension y limites que le sefiale la legislacion correspondiente.

o Articulo 111. Menciona que el Estado adopta como base de su division territorial y de su organizacion politica y administrativa el
Municipio Libre. Su funcionamiento se sujetara a las disposiciones de esta Constitucion y de la legislacion reglamentaria respectiva.

. Articulo 123. Comprende las facultades y obligaciones de los Ayuntamientos, que entre otras se mencionan: Ademas de representar
juridicamente al municipio; el parrafo VIII hace referencia a la obligacion de participar en la formulacion de planes de desarrollo
regional, los cuales deberan estar en concordancia con los planes generales de la materia. Cuando el Gobierno del Estado elabore
proyectos de desarrollo regional debera asegurar la participacion de los municipios. Por otra parte, el Articulo 130 sefala que el
Ejecutivo del Estado y los Ayuntamientos estableceran los mecanismos y adoptaran las medidas necesarias para planear el
desarrollo estatal y municipal.

Ley de Planeacion del Estado de Michoacan de Ocampo:

D Articulo 5°. Senala que el Ejecutivo del Estado es el responsable de conducir la planeacion y su ejercicio integral en la esfera de su
competencia y atribuciones. Asimismo, aprobara el Plan de Desarrollo Integral del Estado de Michoacén y los programas que de
¢l se deriven.

o Articulo 10. Indica que la Coordinacion de Programacion y Evaluacion, tendra como atribuciones, ademas de Coordinar las acciones
en la planeacion del desarrollo estatal, coordinar los programas de desarrollo del Estado con los de los municipios y con los que lleve
a cabo el Gobierno Federal, en los términos de los convenios respectivos.

D Articulo 19. Indica que una vez aprobados el plan y los programas, seran obligatorios para las dependencias y entidades de la
administracion publica estatal y para los Ayuntamientos en el &mbito de sus respectivas competencias.

o Articulo 33. Los Ayuntamientos del estado elaboraran y aprobaran conforme a las bases de coordinacion que se hubieren convenido
con el gobierno del Estado, los planes y programas de desarrollo municipales, sujetaindose a las siguientes bases: I. Los planes se
haran al inicio de la gestion administrativa y se presentaran ante el Congreso del Estado, para su examen y opinion, dentro de los
cuatro primeros meses, y su vigencia se circunscribira al periodo constitucional que corresponda al Ayuntamiento respectivo; II.
Los programas tendran una vigencia anual, excepto en los casos en que las prioridades del desarrollo determinen lo contrario, pero
en ninguna circunstancia excederan del periodo de la gestion administrativa municipal; III. Los Ayuntamientos vincularan sus
programas con los presupuestos de egresos correspondientes; y IV. Los presidentes municipales informaran por escrito a la
legislatura, sobre el avance y resultados de la ejecucion de los planes de desarrollo de su municipio.

D Articulo 34. Los planes de desarrollo y los programas estatales: sectoriales, subregionales y especiales; asi como los municipales,
se referiran a los mecanismos de coordinacion entre las diferentes instancias de gobierno y podran concertarse conforme a esta Ley
con las representaciones de los grupos sociales interesados o con los particulares.

D Articulo 35. El plan de desarrollo integral del Estado de Michoacan se publicara en el Periédico Oficial del Estado y los planes de
desarrollo municipales, por bando municipal, en ambos casos se procuraran su mas amplia difusion. Las modificaciones sustanciales
al plan y programas de desarrollo seguiran el mismo procedimiento que se sefiala en esta Ley, para su aprobacion y publicacion. Las
modificaciones a los programas de desarrollo municipal que afecten el marco de coordinacion con el gobierno del Estado, se haran
previo acuerdo entre las dos instancias de gobierno.

D Articulo 36. El Ejecutivo del Estado podra coordinar y convenir con el Gobierno Federal y con los Ayuntamientos de la entidad,
observando las formalidades que en cada caso procedan, las acciones que se requieran para la planeacion y el desarrollo.

Ley Organica Municipal del Estado de Michoacin de Ocampo:
D Articulo 40. E1 Ayuntamiento o el Concejo Municipal tiene las siguientes atribuciones:
a).- En materia de Politica Interior:

L Prestar, en su circunscripcion territorial en los términos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la Constitucion
Politica del Estado y la presente Ley, los servicios publicos de agua potable, drenaje, alcantarillado, tratamiento y disposicion de
aguas residuales; alumbrado publico; limpia, recoleccion, traslado, tratamiento y disposicion final de residuos; mercados y centrales
de abastos; panteones; rastro; calles, parques y jardines y su equipamiento; seguridad publica en los términos del articulo 21 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; policia preventiva municipal y transito, asi como los demas que se
determinen conforme a otras disposiciones aplicables;
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Realizar sus politicas y programas de gobierno, en coordinacion con los Gobiernos Estatal y Federal y la sociedad organizada;

Auxiliar en su circunscripcion territorial a las Autoridades Federales y Estatales, en el cumplimiento de los asuntos de su
competencia,

Formular, conducir y evaluar la politica ambiental municipal en congruencia con los criterios que, en su caso, formule la Federacion
y el Gobierno del Estado;

Proteger y preservar el equilibrio ecologico en la materia de su competencia, de conformidad con las disposiciones aplicables;
Formular, aprobar y aplicar los planes de desarrollo urbano municipal, de conformidad con las disposiciones aplicables;
Vigilar el uso adecuado del suelo municipal, de conformidad con las disposiciones y los planes de desarrollo urbano;
Decretar los usos, destinos y provisiones del suelo urbano en su jurisdiccion;

Participar con las dependencias Federales y Estatales competentes, en la regularizacion de la tenencia de la tierra urbana y rural del
Municipio;

Celebrar por razones de interés publico comiin, convenios de coordinacion con otros Ayuntamientos o con los gobiernos Federal
y Estatal;

Celebrar convenios para la administracion y custodia de las zonas federales;

Rendir a la poblacién, por conducto de la Presidenta o Presidente Municipal o Concejera o Concejero Municipal respectivo, un
informe anual en el mes de agosto, del estado que guardan los asuntos municipales y del avance de los programas de obras y
servicios. En el Gltimo afio de su gestion, rendira su informe en la segunda quincena del mes de julio y en el proceso de entrega-
recepcion, entregara por separado toda la documentacion del ejercicio correspondiente al mes de agosto, al Ayuntamiento o Concejo
Municipal entrante;

Expedir y reformar en su caso, el Bando de Gobierno Municipal en el cual se establezca la delimitacion territorial de las Jefaturas
de Tenencia y Encargatura del Orden, mencionando todas las comunidades del Municipio y notificar al Congreso del Estado cada
que actualice el mismo;

Expedir y reformar en su caso los reglamentos municipales necesarios para el mejor funcionamiento del Ayuntamiento;

Integrar comisiones de trabajo para el estudio y atencion de los servicios municipales;

Conceder fundadamente a sus integrantes licencias hasta por dos meses y hasta por seis meses a las empleadas y empleados
municipales;

Aprobar, en su caso, los nombramientos o remociones de la Secretaria o Secretario del Ayuntamiento, de la Tesorera o Tesorero
Municipal y de la o el Titular del Comité de Desarrollo Integral de la Familia a propuesta de la Presidenta o Presidente Municipal;

Integrar la lista de aspirantes para elegir a la Contralora o Contralor Municipal;

Proponer, y aprobar en su caso, el nombramiento y remocioén de la Contralora o Contralor Municipal; asi como denunciar a la
Auditoria Superior de Michoacan, si fuera el caso; los actos u omisiones de responsabilidad graves en que pueda incurrir al ejercer
el cargo debiendo dar el seguimiento respectivo la Sindicatura;

Designar a la Directora o Director de Seguridad Publica Municipal o su equivalente, a partir de la propuesta de terna que realice la
Presidenta o Presidente Municipal, tomando en cuenta el principio de paridad de género, eligiéndole en votacion calificada en
Sesion de Cabildo;

Solicitar a los Gobiernos Federal y Estatal en su caso, la expropiacion de bienes por causa de utilidad publica;

Proponer programas de uso, mantenimiento y ampliacion del espacio ptblico con la participacion ciudadana; y,

Garantizar el derecho a realizar actividades de ocio, esparcimiento, recreativas, artisticas, turisticas y ecoturisticas, privilegiando
el interés publico.
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b).- En materia de Administracion Publica:
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Elaborar, presentar y publicar, en el curso de los cuatro primeros meses a partir de la fecha de la instalacion del Ayuntamiento, el
Plan Municipal de Desarrollo correspondiente a su periodo constitucional de gobierno;

Organizar, estructurar y determinar las funciones de su Administracién Publica, debiendo respetar siempre el principio de paridad
de género;

Organizar y operar los procedimientos para la actualizacion, ejecucion, seguimiento, control y evaluacion del Plan Municipal de
Desarrollo y sus respectivos programas;

Constituir y supervisar el funcionamiento del Instituto Municipal de Planeacion, que tendra las funciones del Comité de Planeacion
para el Desarrollo Municipal;

Comunicar al Congreso del Estado la creacion de nuevas Tenencias y Encargaturas del Orden o fusion de las existentes, de
conformidad con las disposiciones aplicables;

Fomentar la conservacion de los edificios publicos municipales y en general del patrimonio municipal;
Formular, aprobar y administrar la zonificacion territorial municipal;
Participar en la creacion y administracion de reservas territoriales, de conformidad con las disposiciones aplicables;

Supervisar que los centros de detencion bajo su autoridad retinan las condiciones minimas de seguridad, higiene, educacion y trabajo
que determine la normatividad respectiva;

Adquirir bienes para el cumplimiento de sus atribuciones con sujecion a las disposiciones aplicables;

Participar en la formulacion y aplicacion de programas de transporte ptiblico cuando aquellos afecten su ambito territorial,
Someter a concurso las compras, prestacion de servicios y la construccion de obras publicas de conformidad con las disposiciones
de la materia, y en caso de que se establezcan obligaciones cuyo término exceda el ejercicio constitucional del Ayuntamiento,
requerira del acuerdo de las dos terceras partes de sus integrantes, de conformidad con lo dispuesto en el inciso b), de la fraccion II,
del articulo 115 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Otorgar licencias y permisos conforme a las disposiciones aplicables;

Organizar, operar y actualizar el sistema municipal de informacién econdmica, social y estadistica de interés general;

Organizar, conservar y actualizar los archivos histdricos municipales; asi como promover, fomentar, difundir e institucionalizar la
cultura de la transparencia, acceso a la informacion publica y rendicion de cuentas, gobierno abierto, la participacion ciudadana, la

accesibilidad y la innovacion tecnologica;

Elaborar y publicar, en coordinacion con las autoridades competentes, el Catalogo del Patrimonio Histérico y Cultural del
Municipio, fomentando su divulgacion;

Determinar, de conformidad con las disposiciones aplicables, los tipos de construcciones y edificios que no sean susceptibles de
modificaciones arquitectonicas;

. Participar en la creacion y administracion de zonas de reservas ecoldgicas y en la elaboracion y aplicacion de programas de

ordenamiento en la materia, de conformidad con las disposiciones aplicables;

Presentar iniciativas de leyes y/o decretos al Congreso del Estado para su aprobacion en su caso, preferentemente aquéllas que
tiendan a fortalecer la autoridad y la capacidad de gestion del Ayuntamiento como primer nivel de gobierno para atender los
requerimientos comunitarios de obras y servicios publicos;

Autorizar, de acuerdo a lo establecido en esta Ley y demas disposiciones aplicables, a propuesta de la Presidenta o Presidente
Municipal, la creacion y supresion de dependencias, entidades y unidades administrativas para el mejor cumplimiento de los
programas de obras y servicios publicos municipales;
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Autorizar y establecer, a partir de la propuesta que las areas técnicas, administrativas y financieras formulen, y con base en las
leyes respectivas y las recomendaciones o lineamientos que expida el Congreso del Estado, directamente o por conducto de la
Auditoria Superior de Michoacén, la politica salarial del Municipio, que debera guardar congruencia en la estructura organica
autorizada y observar los principios de austeridad, racionalidad, disciplina presupuestal, equidad, certeza, motivacion y
proporcionalidad,;

Resolver previo concurso, en los términos convenientes para la comunidad y de conformidad con las disposiciones aplicables, los
casos de concesion de servicios publicos de su competencia;

Establecer en las disposiciones reglamentarias correspondientes, las sanciones, multas o infracciones que procedan por la violacién
o incumplimiento de las disposiciones municipales;

Implementar la mejora regulatoria en sus procesos administrativos regulandolos de conformidad con las practicas reconocidas en
la materia;

Contar con una Secretaria o Direccion de Obras Publicas, vigilando que la Directora o Director de Obras Publicas o su equivalente
cumpla con el perfil idéoneo y con los requisitos de ser ciudadana o ciudadano michoacano en pleno ejercicio de sus derechos
politicos y civiles; ser profesionista en las areas de arquitectura y/o ingenierias relacionados a la construccion, tener experiencia en
alguna de ellas de cuando menos dos afios; asi como no haber sufrido condena por delito doloso; y,

Crear las instancias municipales de las mujeres, con la finalidad de promover su desarrollo integral en aras de lograr su plena
incorporacion a la vida econdmica, politica, cultural y social; asi como, coadyuvar en la prevencion y atencion de la violencia
contra las mujeres por razones de género, que deberan tener al menos el rango de Direccion de Atencion a la Mujer, pudiendo
ser una Secretaria o Instituto; que se encargara de atender todos los temas relacionados con las mujeres. Las instancias
tendran como Directora o Director a una persona que cuente con conocimientos en materia de perspectiva de género y
derechos humanos.

El Ayuntamiento debera contar con personal juridico y psicolégico para brindar asesoria a las mujeres, victimas de violencia y discriminacion.
La Direccion debera vincularse con las areas municipales que estime necesario, mismas que deberan brindar todo el apoyo y prestar las
facilidades para su funcionamiento. El Ayuntamiento de acuerdo a su capacidad presupuestaria, debera dotar a las Direcciones de Atencion
ala Mujer de un espacio fisico, personal calificado y mobiliario indispensable para atender a quienes soliciten el apoyo; y debera vigilar en
todo momento, que la Direccion cumpla su funcion.

Articulo 138. Los Ayuntamientos deberan elaborar, aprobar, ordenar la publicacion de su respectivo Plan Municipal de Desarrollo,
asi como presentarlo al Congreso del Estado, para su conocimiento y opiniéon dentro de los cuatro primeros meses de gestion
administrativa. Su vigencia sera por el periodo constitucional que corresponda. Para este efecto, los Ayuntamientos podran
solicitar cuando lo consideren necesario, la asesoria del Gobierno del Estado.

Articulo 139. El Plan de cada Ayuntamiento precisara los objetivos, estrategias y prioridades del desarrollo municipal; que debera
tener criterios de sustentabilidad y una vision de largo plazo; contendra prevenciones sobre los recursos que seran asignados a tales
fines y establecera los instrumentos, dependencias, entidades y unidades administrativas responsables de su ejecucion. Sus
previsiones se referiran al conjunto de las actividades econémicas y sociales de los programas que se deriven del Plan.

Articulo 140. Los programas que se deriven del Plan Municipal de Desarrollo deberan guardar congruencia entre si y con los
objetivos y prioridades generales del mismo, asi como con los Planes Estatal y Nacional de Desarrollo.

Articulo 141. Una vez aprobado el Plan por el Ayuntamiento, éste y sus programas operativos, seran obligatorios para las
dependencias, entidades y unidades administrativas Municipales, en el ambito de sus respectivas competencias. Los programas
podran modificarse o actualizarse periédicamente, previa autorizacion del Ayuntamiento. El1 Plan Municipal de Desarrollo se
publicara en el Periodico Oficial del Gobierno Constitucional del Estado de Michoacan de Ocampo. La coordinacién en la
ejecucion del Plan y sus programas con el Gobierno del Estado se realizara a través del Comité para la Planeacion del Desarrollo
Municipal.

Articulo 142. Al someter a consideracion del Congreso del Estado sus iniciativas de Leyes de Ingresos y Presupuestos de Egresos,
los Ayuntamientos informaran el contenido general de éstos y de su relacion con los objetivos y prioridades del Plan Municipal de
Desarrollo.

Articulo 143. Larevision que lleve a cabo el Congreso del Estado de las cuentas publicas de los Ayuntamientos debera relacionarse
con la ejecucion del Plan Municipal de Desarrollo y sus programas operativos, a fin de vincular el destino de los recursos con los
objetivos y prioridades del Plan.
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METODOLOGIA
E1 PDMCR se construyo haciendo uso de las herramientas de la Planeacion Estratégica Situacional, ello reconociendo la complejidad de la
realidad que viven los Cojumatlenses en la que concurren diversos actores con intereses propios y aspiraciones legitimas, las cuales deben

ser conducidas por el gobierno legitimamente electo a fin de generar las condiciones de desarrollo arménico, sustentable y ordenado.

Para ello se realizaron diez talleres territoriales en los que participaron 235 ciudadanos de las diferentes localidades, colonias y sectores de
Cojumatlan de Régules; mismos que se convocaron del 23 de octubre al 4 de noviembre de 2021 y que tenian como finalidad:

1. La construccion consensuada de arboles de problemas relativos a diferentes temas de interés para la poblacion.
2. La generacion de un ejercicio de visualizacion y prospectiva de Cojumatlan de Régules que se desea hacia el 2040.

3. Laidentificacion de fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas; que pueden ser utilizadas y confluir de manera estratégica para
transitar de la situacion actual a la situacion esperada del municipio.

La presentacion del PDMCR se realiza en cinco ejes estratégicos: Prosperidad, Bienestar Humano, Medio Ambiente, Infraestructura y
Territorio, asi como Gobierno Abierto y Seguridad Ciudadana.

En cada eje estratégico se presentan las tendencias identificadas como problematicas centrales del municipio, la vision de este hacia el 2040,
el analisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas (FODA) y las lineas estratégicas de accion de manera general.

Finalmente se presenta un apartado relativo a la evaluacion, control y seguimiento de las acciones derivadas del PDMCR.
RESENA HISTORICA
Toponimia

Laregion que hoy comprende el municipio de Cojumatlan de Régules lleva el nombre compuesto
en homenaje al General Nicolas de Régules.

Cojumatlan, proviene del nahuatl Cutzamali, que significa comadreja u onza; sin embargo,
histéricamente se le ha dado el significado de «lugar de comadrejasy.

Escudo

El escudo se hizo en 1992 y consta de cuatro recuadros enmarcados con lineas de color azul rey, de un
ancho de cuatro centimetros. El primer recuadro es una comadreja que da origen al nombre de Cojumatlan
en el vocablo néhuatl; el segundo recuadro es de un pescador en lancha con tres peces saltarines, que es
la segunda actividad econémica del municipio.

Eltercer recuadro es una vista panoramica de la cabecera municipal con sus parcelas agricolas, su caserio
y destacando el simbolo de la iglesia; el cuarto recuadro, es un conjunto de legumbres que es la principal
actividad del municipio, destacando la produccion de la cebolla y semilla de cebolla, de la cual es
productor y exportador al extranjero.

Historia

Cronolégicamente resalta que en 1531 se fundd el municipio, segun cédula del emperador Carlos V, sus origenes se asentaron en el
potrero denominado Ixcuintla. En la Ley Territorial del 10 de diciembre de 1831, Cojumatlan aparece como tenencia del municipio de
Sahuayo.

En 1570 Cojumatlan pertenecia al curato de Ixtlan, que se habia erigido en ese mismo ailo. En 1580 el conde de la Coruiia habia otorgado
merced de «dos caballerias» (85.6 hectareas) a Maria Magdalena, india principal y natural del pueblo de Sahuayo, quien tres afios mas tarde
las pasé a su nieto Francisco Carranza. Para 1598 Cojumatlan estaba casi despoblado, so6lo contaba con 20 familias.
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En 1668 el cura de Ixtlan, Nicolas Anguiano, afirmé que Cojumatlan contaba con 10 familias y un total de 27 habitantes. El padron del afio
1684 de la parroquia de Ixtlan muestra que la poblacion era principalmente indigena, con 56 habitantes en total, sin contar los menores de
8 afios de edad.

El117 de marzo de 1717 llega a Sahuayo el primer parroco, don Fernando de Rivera, y Cojumatlan, al igual que otros pueblos, pasa a formar
parte de esta parroquia. En 1797 Cojumatlan se erige como vicaria fija. El responsable era don Marcos Castellanos. Por mas de 13 afios la
vicaria estuvo sola, sin auxilio religioso ni servicios para la gente.

El 7 de diciembre de 1823, Don José Dolores Zepeda inici6 el culto y registré su primer bautizo. E1 25 de marzo de 1837 Cojumatlan
paso a ser tenencia del municipio de Sahuayo. El 12 de noviembre de 1892 se empez6 a poner nombre a las calles de Cojumatlan.
También en ese afio don Eufemio Zepeda inicid la construccion de lo que es actualmente el templo parroquial, que era la capilla del
hospital.

E1 6 de abril de 1908 la antigua vicaria de Cojumatlan se erige como parroquia, siendo su primer parroco el cura Heliodoro Moreno, quien
continuaria con la construccion del templo dedicado al Sefior del Perdon. En 1930 Cojumatlan contaba con 4,885 habitantes, de los
cuales 3,080 residian en la cabecera municipal. En 1938 se funda el primer ejido y son repartidas 498 hectareas para cultivo y 288 para
agostadero.

E120 de julio de 1909 se constituy6 en municipio con el nombre de Régules en homenaje al general Nicolés de Régules, quien, aunque de
origen espafiol, se alistd en él ejéreito mexicano y combatid bravamente en contra de la intervencion francesa.

Nicolas de Régules Cano naci6 el 10 de septiembre de 1826 en Quintanilla Sopefia, Merindad de Montija, en la provincia espafiola de
Burgos. Inici6 la carrera de las armas muy joven, alistandose en la Escuela de Caballeria de Segovia poco después de cumplir 15 afios de
edad.

En esta institucion adquirio la disciplina y los conocimientos en diversas técnicas en el uso de las armas y estrategias para el manejo de la
tropa en operacion, que posteriormente ejerciera en tierras mexicanas.

Régules Cano llegd a México en 1846, a la edad de 20 afios, siendo Capitan de Escuadron en el Ejercito Isabelino. En 1858, cuando tenia 32
aflos de edad, se cas6 con Dofia Maria de la Soledad Solérzano Ayala, tia abuela de Dofia Amalia Solorzano, viuda del General Lazaro
Cérdenas del Rio. Como resultado de incontables actos de heroismo, el General Régules Cano alcanzo los mas altos honores y grados
militares:

En 1865 recibié de manos del sefior Presidente Benito Juarez, el grado de General de Division; antes de cumplir los cuarenta afios fue
nombrado Jefe del Ejército del Centro. Sobresali6 militar y politicamente en una etapa gloriosa de la historia mexicana, como La Reforma,
en 1859, y la Guerra de Intervencion Francesa, en 1867.

En 1866 fue designado Gobernador del Estado de Michoacan. El H. General Régules Cano muri6 el nueve de enero de 1895 en la Ciudad
de México, fue inhumado en el Panteon del Tepeyac, en la Villa de Guadalupe. En 1909 Cojumatlan, Michoacan fue dignificado con el
toponimico de Cojumatlan de Régules, en su honor. Su natalicio se celebra todos los afios el dia 10 de septiembre en la heroica ciudad de
Tacambaro, Michoacan.

Personajes ilustres

Andrés Magaiia. Revolucionario maderista y cristero, siendo presidente municipal en 1913 se levantd en armas convoc6 a sus antiguos
correligionarios y formo un grupo que abrazo la causa del carrancismo.

Heliodoro Moreno. Presbitero parroco, lider en la toma de decisiones pues se le consideraba como autoridad civil y moral de la comunidad,
destacado por su capacidad en las obras en beneficio del municipio. Fue perseguido por el ejérceito federal y defendido por la mayoria de
los habitantes del municipio.

También se le atribuyen lared de agua potable desde La Peilita hasta la presa de La Raya; el Camino Real, mejor conocido como El Picacho;
La Capilla, donde actualmente se encuentra el Centro de Pastoral (CENDEPAS), conocido anteriormente como Colegio Pio XII; la
ampliacion de la Plaza Principal, la modificacion del atrio parroquial y algunas ampliaciones de calles.

Eufemio Zepeda. Presbitero parroco, que Inicid la construccion de lo que actualmente es el templo parroquial del Sefior del Perdon,
localizado en la cabecera municipal.

INFORMACION GEOGRAFICA
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Ubicacion geogrifica.

Localidades e Infraestructura para el Transporte

El municipio de Cojumatlan de Régules se localiza al Noroeste del
Estado de Michoacan, entre los paralelos 20°02' y 20°11' de latitud
Norte y los meridianos 102°46' y 102°58' de longitud Oeste, a una a
una altura de 1,540 metros sobre el nivel del mar (msnm). Colinda al
norte con el Estado de Jalisco, al Este con los municipios de Venustiano
Carranza y Sahuayo, al Sur con los municipios de Sahuayo, Jiquilpan
y Marcos Castellanos, al Oeste con el municipio de Marcos Castellanos
y el estado de Jalisco (Figura 2).

JAUISCO

VENUSTIANO
CARRANZA

MARCOS CASTELLANOS

Fuente: Prontuario de Informacion Geografica. INEGI.

Fisiografia

Elmunicipio de Cojumatlan de Régules se localiza dentro de la Provincia Fisiografica

denominada Eje Neovolcéanico, Venustiano

) b {
Cojumatian de Regul s)
fo— pr‘\r“"’v\‘-f\

Subprovincia Chapala, que se caracteriza por los afallamientos asociados con <
“~
» y

manifestaciones volcanicas y grabens (areas hundidas entre sistemas de fallas), que 5 1 Sahuayo \

. . . . . - pr—ty
son muy comunes en diversas partes de la Provincia, pero principalmente en esta o r \
region. \.‘_, {

Jiquilpan

El sistema de topoformas predominante en el municipio corresponde a Sierra /
con laderas de escarpa de falla (42.61%), posteriormente lomerio de basalto
con llanuras (39.31%) y por ultimo llanura aluvial (12.45%), mientras que el
porcentaje restante corresponde a la zona de transicion entre dichas
topoformas.

Las elevaciones mas importantes corresponden al Cerro de Buenos Aires y Cerro La Caja a 2230 y 2430 metros sobre el nivel del mar,
respectivamente.

Clima

De acuerdo al Sistema de Clasificacion Climatica de Koppen, modificado por
Garcia (1981) en el municipio se presentan dos tipos de clima:

(A)C(wo), es decir, semicalido subhumedo del grupo C, temperatura media
anual mayor de 18°C, temperatura del mes mas frio menor de 18°C, temperatura
del mes mas caliente mayor de 22°C. Precipitacion del mes mas seco menor de
40 mm, lluvias de verano con indice de Precipitacion/Temperatura menor de
43.2 y porcentaje de lluvia invernal del 5 al 10.2 por ciento del total anual. Este
tipo de clima se presenta en la mayor parte del municipio, entre el rango altitudinal
de 1600- 2000 msnm, comprendiendo las poblaciones de Puerto de Ledn, Rincon
de Maria, La Puntita, Cojumatlan, La Llave, Petatan, Callejon de Caleray Palo
Alto.

C(wl), que corresponde a templado subhiumedo, con temperatura media
anual entre 12°C y 18°C, temperatura del mes mas frio entre -3°C y 18°C y temperatura del mes mas caliente bajo 22°C.
Precipitacion del mes mas seco menor de 40 mm; lluvias de verano, con indice de Precipitacion/ Temperatura entre 43.2 y 55.
Porcentaje de lluvia invernal del 5 al 10.2 por ciento del total anual. Se presenta en la parte alta del municipio, a una altitud superior
alos 2000 msnm, comprendiendo las localidades de Barranca de Soromutal, El Nogal, Los Robles y las elevaciones montafiosas de
los Cerros de Buenos Aires y La Caja.
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Geologia

Periodo: Plioceno-Cuaternario (81.91%), Cuaternario (7.69%) y Cretacico (7.50%) Roca: fgnea extrusiva: basalto (81.91%) Sedimentaria:
caliza (7.50%) Suelo: aluvial (7.69%)

Edafologia

Suelo dominante: Phacozem (71.98%) y Vertisol (25.12%) El Phaeozem (PH) es un suelo que acumula materia organica, no tanta como el
Histosol, pero suficiente para tener un color negro en la superficie. Es fértil, rico en nutrimentos y se desarrolla en lugares bien drenados.
Un suelo Vertisol es aquel suelo, generalmente negro, en donde hay un alto contenido de minerales de arcilla expansiva, entre ellos muchas
montmorillonitas, que forman profundas grietas en las estaciones secas, o en aflos secos.

Suelos Dominantes.

Fuente: Prontuario de Informacién Geografica. INEGL

Hidrografia

El municipio de Cojumatlan de Régules, se encuentra ubicado en la Region Hidrologica Lerma-Santiago (RH 12), Cuenca del Bajo Lerma
(Cuenca Lerma-Chapala) y la Subcuenca Hidrologica del Lago de Chapala. Pertenece a la microcuenca Borregones, en donde aporta una
superficie de 10,688.92 ha que representa el 83.04 por ciento de la superficie territorial que integra la microcuenca, que al Norte colinda con
el Lago de Chapala, al Noreste con la microcuenca de La Palma, al Sureste con la microcuenca de Abadiano (Los Bajos), al Suroeste con la
microcuenca Ojo de Rana y al Noroeste con la microcuenca de Marcos Castellanos. Se trata de una cuenca exorreica cuyo punto de salida
es el Lago de Chapala.

Uso del suelo
Agricultura (20.86%) y zona urbana (2.20%). Vegetacion: Selva (41.44%), Pastizal (28.38%) y Bosque (6.42%)

Uso potencial de la tierra

Agricola: Para la agricultura mecanizada continua (24.80%). Para la agricultura manual estacional (21.62%). No aptas para la agricultura
(53.58%). Pecuario: Para el desarrollo de praderas cultivadas (24.80%). Para el aprovechamiento de la vegetacion natural diferente del
pastizal (21.62%). Para el aprovechamiento de la vegetacion natural inicamente por el ganado caprino (50.68%). No aptas para uso
pecuario (2.90%).

Uso del Suslo y Vegstacién

Fuente: Prontuario de Informacién Geografica. INEGL
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DEMOGRAFIA

Cuadro 1. Datos demograficos seleccionados, Cojumatlan de Régules 2010 y 2020

Michoacan Cojumatlan de Régules

2010 2020 2010 2020

Poblacion Total 4351037 4748846 9980 10553

Tasa de crecimiento poblacional 9.14% 5.74%

Relacion Hombres — Mujeres 93.47 94.5 95.03 101.69
Edad mediana 25 28 25 29

Razén de dependencia por edad 66.78 74.46

Fuente: Censo de Poblacion y Vivienda 2010 y 2020. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

1. El crecimiento de la poblacion en Régules ha estado por debajo del de la media estatal. Esto podria deberse a que se trata de un
municipio expulsor de poblacion. Cabe sefialar que COESPO lo considera como uno de alta intensidad migratoria.

2. La composicion de la poblacion por sexo indica, sin embargo, que la migracion esta sufriendo un cambio en su patron. Es probable
que en Cojumatlan de Régules estén migrando mujeres, a ir al encuentro de sus parejas. Al igual que en Michoacén, existe una
creciente la relacion hombres — mujeres, pero de forma mas aguda en el municipio.

3. La edad mediana es de 29 afios, misma que esta por encima de la media estatal. Vale decir que esto puede deberse al incremento de
la poblacion migrante. En Cojumatlan de Régules hay 1602 adultos mayores de 60 afios, segun el Censo de Poblacion y Vivienda
de 2020.

4. La razén de dependencia por edad se encuentra muy por encima de la del estado. Esto es que en Cojumatlan de Régules hay 74

personas en edad de dependencia por cada 100 en edad productiva. Dato tipico de una poblacion con altos niveles de migracion.
EJES ESTRATEGICOS
PROSPERIDAD
Situacion actual

La principal actividad productiva de Cojumatlan de Régules es la agricultura cuyo valor de la produccion represento, en 2020, 478
millones de pesos, el resto de las actividades productivas recogidas en el Censo Econdmico del mismo afio significaron apenas 177 millones
de pesos de valor agregado, mientras que la produccion pecuaria solo ascendi6 a 93 millones de pesos en el mismo afio.

Dentro de las actividades no agropecuarias, las de mayor dinamismo fueron la industria manufacturera y el comercio al por menor, ambos
tuvieron unas tasas de crecimiento de 2015 a 2020 de 463% y de 236%, siendo las ramas de la produccion que impulsaron el crecimiento
del valor agregado total entre esos mismos afios. Destaca el crecimiento porcentual importante que tuvo el sector de produccion de bienes
y servicios de alojamiento temporal y produccion de alimentos que se cuadruplicd, aun y cuando su participacion en el valor agregado en
conjunto no es significativa.

Cuadro 2. Datos seleccionados de la actividad econémica, Cojumatlin de Régules. 2009 — 2019

Clave Personal Ocupado N\;:Ior Ag‘;egado
del Actividad Econémica illones de pesos)
Sector Afho Valor Porcentaje Afho Valor Porcentaje
2009 1056 100 2009 70.342 100
TOTAL, MUNICIPAL 2014 1240 100 2014 84.534 100
2019 1242 100 2019 117.948 100
. q os . 2009 347 32.9 2009 30.858 44.1
Agricultura, cria y explotacion de animales,
11 aprovechamiento forestal, pesca y caza (sélo pesca, 2014 490 39.51 2014 8.438 10
acuicultura y servicios relacionados con las actividades
. 2019 288 23.21 2019 2.025 1.74
agropecuarias y forestales)
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2009 143 13.58 2009 11.084 15.9
31-33 Industrias manufactureras 2014 174 14.06 2014 8.291 9.9
2019 233 18.8 2019 46.693 39.61
2009 69 6.55 2009 0.18 0.3
43 Comercio al por mayor 2014 57 4.62 2014 1.794 2.2
2019 24 1.97 2019 4.229 3.61
2009 334 31.68 2009 5.3 7.65
46 Comercio al por menor 2014 313 25.28 2014 8.016 9.52
2019 425 34.25 2019 37.786 32.06
2009 12 1.2 2009 17.771 25.35
52 Servicios financieros y de seguros 2014 19 1.56 2014 53.467 63.26
2019 18 1.48 2019 12.329 10.48
Clave Personal Ocupado \{alor Agregado
del Actividad Econémica (Millones de pesos)
Sector Afio Valor Porcentaje Afio Valor Porcentaje
2009 8 0.8 2009 0.218 0.34
62 Servicios de salud y de asistencia social 2014 15 1.24 2014 0.254 0.32
2019 19 1.56 2019 1.009 0.88
2009 76 7.25 2009 3.335 4.84
72 Servicios de alojam'iento tempora'l y de preparacién 2014 100 8.1 2014 2.364 2.85
de alimentos y bebidas
2019 121 9.78 2019 8.044 6.85
2009 52 4.98 2009 0.398 0.61
81 Otros servicios excepto actividades gubernamentales | 2014 55 4.46 2014 1.048 1.28
2019 63 5.1 2019 2.975 2.55

Fuente: Censos Econémicos 2010, 2015 y 2020. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Es importante sefialar que, aunque la pesca por si sola genera uno de cada cuatro empleos no agropecuarios en el municipio, apenas produce
el 1.18 por ciento del valor agregado.

El comercio al por menor genera uno de cada tres empleos no agropecuarios del municipio, mientras que la industria manufacturera lo hace
arazon de uno de cada cinco. Por generacion de empleos, la industria de servicios de alojamiento y de preparacion de alimentos y bebidas
representa uno de cada cinco empleos no agropecuarios.

Existe un fendmeno de especializacion econdmica en el municipio que esta concentrando empleos y valor agregado en estas tres ramas de
la produccioén, en detrimento de la participacion porcentual de las otras ramas de la produccion tanto en empleos generados como en valor
agregado.

Dentro de la rama del comercio al por menor, la de mayor dinamismo es la del comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo
y tabaco; altamente correlacionada con el transito de vehiculos de carga por el municipio y con el desarrollo del turismo (protegerlo e
impulsar su competitividad)
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Cuadro 3. Datos seleccionados del Sector Comercio, Cojumatlin de Régules. 2009 — 2019

Clave del Valor Agregado
Actividad Econémica (Millones de pesos)
Sector =

Afo Valor

2009 5.3
46 Comercio al por menor 2014 8.016
2019 37.786
2009 3.256
461 Comercio al por menor de abarrotes, alimentos, bebidas, hielo y tabaco 2014 5.233
2019 26.234
C io al d ductos textiles, bisuterf jos d ti 2009 0.656
463 omercio al por menor de productos textiles, bisuteria, accesorios de vestiry 014 0414

calzado

2019 2.021

2009 N/D

464 Comercio al por menor de articulos para el cuidado de la salud 2014 0.729
2019 2.405

. . . L 2009 0.189

Comercio al por menor de articulos de papeleria, para el esparcimiento y otros
465 ) 2014 0.39
articulos de uso personal
2019 0.955
. e , 2009 0.052
Comercio al por menor de enseres domésticos, computadoras, articulos para la
466 Rz . . q 2014 0.477
decoracion de interiores y articulos usados

2019 1.775

2009 0.383

467 Comercio al por menor de articulos de ferreteria, tlapaleria y vidrios 2014 0.626
2019 1.383

Fuente: Censos Econdmicos 2010, 2015 y 2020. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Por otro lado, se destaca la dinamica que ha mostrado el sector de la industria alimentaria dentro de la industria manufacturera, la cual ha
asumido mas del 90% del crecimiento del valor agregado de esa rama de la produccion. Al interior de la industria alimentaria, la produccion
de productos derivados de la industria lactea es la mas dinamica, dentro de las que se pueden mostrar de forma desagregada de acuerdo con
la Ley que rige a los Censos Econdémicos.

Cuadro 4. Datos seleccionados del Sector Manufactura, Cojumatlian de Régules. 2009 — 2019.

Valor Agregado
Clave del Sector Actividad Econémica (Millones de pesos)

Afio Valor
2009 11.084

31-33 Industrias manufactureras 2014 8.291
2019 46.693
2009 10.498

311 Industria alimentaria 2014 7.796
2019 40.017

2009 N/D

315 Fabricacion de prendas de vestir 2014 N/D
2019 1.191

2009 0.197

321 Industria de la madera 2014 N/D

2019 N/D

2009 N/D

397 Fabricac.ic')n de producto’sva base de 5014 N/D

minerales no metalicos

2019 0.171

2009 0.171

332 Fabricacién de productos metalicos 2014 0.434
2019 1.963

2009 N/D

337 Fabricaciéon de ml{ebles, colchones y 2014 0.02

persianas
2019 0.253

Fuente: Censos Econdmicos 2010, 2015 y 2020. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
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Por lo que ve a la agricultura, la cual resulta la actividad productiva mas importante del municipio por su valor de la produccion, las
condiciones edafoldgicas, sus posibilidades de acceso al agua y las habilidades histdricas acumuladas en la poblacion; le han dado a
Cojumatlan de Régules rendimientos por encima de la media nacional, en 11 de los 16 cultivos que reporté el Sistema de Informacion
Agropecuaria y Pesquera en 2020, a pesar de que el tipo de tecnologia de su produccion en su mayoria es a cielo abierto y el tipo de
produccion es convencional. Sin embargo, estos cultivos muestran una tendencia errante en su superficie cosechada y valor de la produccion
en los ultimos diez aflos (necesidad de agregar valor y de orientar la produccion, asi como de acompaiiamiento técnico y seguros agricolas)

Cuadro 5. Datos seleccionados de la Produccion Agricola, Cojumatlan de Régules. 2010, 2015 y 2020

Valor de la Produccion (Miles de

Superficie Cosechada (Has) Produccion (Tons) Rendimiento (Udm/Ha)
Cultivo pesos)
2010 2015 2020 2010 2015 2020 2010 | 2015 | 2020 NAS;;BIAL 2010 2015 2020
Avena forrajera en verde 3.00 32.00 23.81 74.88 640.00 606.68 24.96 | 20.00 | 25.48 14.15 299.52 595.00 582.25
Calabacita 66.00 77.00 30.78 | 1,076.84 | 1,423.46 | 1,028.52 | 16.32 | 18.48 | 33.42 23.05 4,879.80 | 4,153.79 5,037.50
Cebolla 150.00 182.00 49.22 6,048.50 | 6,257.00 2,067.24 | 40.32 | 34.37 | 42.00 30.84 12,152.21 | 17,404.00 6,561.72
Chile verde 16.00 71.00 20.68 233.46 971.00 535.98 14.59 | 13.67 | 25.92 21.05 1,131.30 | 4,222.75 3,21291
Elote 8.00 32.00 44.57 200.00 268.00 1,11425 | 25.00 | 8.38 | 25.00 14.60 340.00 840.00 6,054.52
Frijol 57.00 63.00 49.32 108.21 118.44 90.64 190 | 1.88 1.83 0.67 1,285.78 | 1,162.36 1,231.65
Garbanzo grano 0.00 125.00 70.30 280.50 175.75 2.24 2.50 2.02 2,244.00 2,065.25
Lechuga romana 19.00 28.00 4.00 279.63 393.00 72.00 14.72 | 14.03 | 18.00 2433 798.00 1,489.05 | 347,999.76
Pepino 84.00 80.00 46.47 1,261.34 | 2,004.20 2,313.54 | 15.02 | 25.05 | 49.77 73.68 2,151.46 | 7,956.43 9,876.45

Tomate rojo (jitomate) 65.00 136.00 14.77 2,400.00 | 7,390.00 | 1,152.06 | 36.92 | 54.33 | 78.00 74.63 12,030.00 | 42,188.99 | 6,786.32

Tomate verde 22.00 20.00 4.49 438.74 476.00 112.25 19.94 | 23.80 | 25.00 19.28 1,974.33 | 2,575.80 657.37
Zanahoria 33.00 40.00 10.48 689.10 960.00 303.92 20.88 | 24.00 | 29.00 29.81 1,810.46 | 2,294.80 963.76
Maiz grano 1,550.00 | 2,576.00 | 2,623.43 | 6,676.80 | 13,273.00 | 16,208.54 | 4.31 5.15 6.18 3.83 18,966.29 | 44,637.59 | 72,090.05
Sorgo forrajero en verde 0.00 410.00 150.00 4,325.50 1,275.00 10.55 | 8.50 23.77 2,811.57 873.37
Agave 6.00 18.00 720.00 1,485.00 120.00 | 82.50 74.32 2,064.00 11,650.00
Alfalfa verde 10.75 11.50 15.00 639.63 816.50 780.00 59.50 | 71.00 | 52.00 88.78 530.89 582.96 694.69
Cilantro 36.00 34.00 0.00 460.32 688.40 12.79 | 20.24 773.50 | 12,781.64
Col (repollo) 62.00 66.00 3,100.00 | 3,527.00 50.00 | 53.40 7,951.50 | 8,489.80
Limén 11.50 12.00 68.31 71.40 5.94 5.95 15.40 389.37 177.23

Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera. https://www.gob.mx/siap

En materia pecuaria, el municipio ha mostrado un avance importante haciendo crecer a mas del doble el valor de la produccion de 2015 a
2020. Hecho vinculado al crecimiento de la produccion de lacteos, factor que ha impactado al incremento en el valor de la produccion de la
industria manufacturera de la produccion de derivados de lacteos.

Cuadro 6. Datos seleccionados de la Produccion Pecuaria, Cojumatlin de Régules. 2010, 2015 y 2020.

Producto/Especie Produccién (toneladas) Valor de la Producciéon (miles de pesos)
Afo 2010 2015 | 2020 2010 2015 [ 2020
Ganado en pie
Bovino 448.979 394.551 130.492 6,752.02 5,750.39 4,530.52
Porcino 56.242 58.005 87.813 768.588 989.125 2,405.32
Ovino 0.84 2.099 3.54 15.985 42.04 108.324
Caprino 31.227 35.096 4.711 562.086 648.018 145.393
Subtotal 537.288 489.751 226.556 8,098.68 7,429.57 7,189.56
Ave y guajolote en pie
Ave 16.442 14.79 14.181 209.499 205.333 321.36
Guajolote
Subtotal 16.442 14.79 14.181 209.499 205.333 321.36
Total 553.73 504.41 240.737 8,308.18 7,634.90 7,510.92
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Producto/Especie Produccion (toneladas) Valor de la Produccién (miles de pesos)
Afio 2000 [ 2015 | 2020 2000 [ 2015 | 2020
Carne en canal
Bovino 239.496 201.207 68.265 7,129.83 6,059.51 4,953.16
Porcino 41.84 43.508 66.312 1,238.96 1,336.79 2,997.54
Ovino 0.423 1.058 1.836 17.712 48.57 117.008
Caprino 15.414 17.42 2.348 645.935 696.8 149.272
Ave 12.475 11.189 10.912 179.398 216.874 341.12
Guajolote
Subtotal 309.648 274.382 149.673 9,211.84 8,358.53 8,558.09
(miles de (miles de (miles de
Leche litros) litros) litros)
Bovino 6,346.38 6,250.46 10,577.39 25,385.54 33,243.40 82,080.53
Caprino 42.416 49.445 58.762 173.906 244.713 402.251
Subtotal 6,388.80 6,299.91 10,636.15 25,559.44 33,488.11 82,482.78
Otros productos
Huevo para plato 54.06 51.887 49.53 648.72 964.846 1,378.57
Miel 14 14.238 14.216 404.095 688.211 715.082
Cera 1.052 0.706 0.32 78.9 40.566 27.2
Lana
Subtotal 1,131.72 1,693.62 2,120.85
Total 35,903.00 43,540.27 93,161.72

Fuente: Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera. https://www.gob.mx/siap
Tendencias:

1. La economia del municipio estd mostrando un importante proceso de especializacion en la produccion de determinados bienes
agricolas, sin que exista un apoyo técnico para dar mayor precio a estos productos en términos organolépticos, ni de agregacion de
su valor. La infraestructura que acompaiia a la produccion rural (caminos saca cosechas, manejo del agua, procesamiento de
productos como el pescado); padece importantes rezagos. A ello se agrega el fendmeno de la falta de acceso a servicios financieros,
mismo que deja sin posibilidades de ser sujeto de crédito a la mayoria de los productores.

2. Lapesca, generadora de una fuente de empleo importante, no logra agregar valor. Apenas contribuye a un 1% del valor agregado de
la economia y su condicién fundamental, el lago, se encuentra amenazada por condiciones de contaminacion y por los riesgos
derivados del cambio climatico.

3. El turismo, que comienza a ser visto como una potencialidad de desarrollo, no representa aun un concepto en el que las historias
o capacidades naturales del territorio se conformen en un sélo producto turistico. La iglesia del Sefior del Perdon, los antiguos
hornos de las caleras, las pinturas rupestres, el lago de Chapala y los pelicanos borregones; no han sido integrados como un sé6lo
producto que podria generar un atractivo para los visitantes. No se han desarrollado capacidades sociales (trato a los turistas), ni
productos complementarios (artesanias, comercio, infraestructura, limpieza de espacios publicos -lago, plazas-) para generar una
experiencia completa.

4. La actividad agricola tiene rendimientos importantes que siguen reflejando las condiciones extraordinarias del suelo del
municipio y la vocacién historica de sus pobladores, pero carecen de elementos que los articulen para colocar sus productos
en momentos criticos en los que alcanzarian mayor valor (agave, frijol, calabacita y cebolla), asi como de acompafiamiento
técnico que les haga reducir la huella ecologica de estos cultivos provocando que tengan un mayor precio en el mercado con
el caracter de «organicoy.

5. Cojumatlan de Régules es un territorio productor de leche, la industria de sus derivados es un gran generador de valor agregado. Las
capacidades productivas demuestran un gran potencial, pero resta el acompaiiamiento técnico para garantizar condiciones sanitarias
y los productos que el mercado exige.

6. El comercio al por menor esta siendo un elemento agregador de valor, fundamentalmente en los abarrotes. La amenaza de la
instalacion de tiendas de autoservicio y franquicias resultaria determinante para definir el rumbo de la concentracion del valor

agregado hacia una cadena comercial o hacia pequefios establecimientos.

7. De forma reiterada, se percibe la poca integracion de jovenes y mujeres en la produccion de bienes y servicios.
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Vision hacia el 2040

En Cojumatlan de Régules estamos construyendo la prosperidad gracias a que nuestras manos son la fuente de nuestra dignidad, inclusién
y desarrollo. Jovenes y mujeres son el factor que impulsa actividades productivas relacionadas con el campo, la manufactura, el comercio
y el turismo en las que la agregacion de valor, la sustentabilidad y el compromiso social coexisten. La infraestructura es una prioridad para
nuestro bienestar y por ello hemos desarrollado caminos rurales, malecones y comunidades en las que el respeto al medio ambiente y la

construccion de confianza es nuestra principal fortaleza.

Analisis FODA

Fortalezas

Debilidades

Rendimiento de tierras

Experiencia en el sector agropecuario
Lago y recursos naturales

Gente emprendedora

Territorio con elevado potencial turistico (Sefior del Perdén,
pelicanos borregones, caleras, pinturas rupestres)

Ganado
Riqueza en tierras para cultivo
Vocacion productiva histérica para la actividad pecuaria

Recursos para la produccion de artesanias

Mano de obra capacitada para la pesca, agricultura y ganaderia.

Falta de recursos econémicos

Pocos espacios para las mujeres

Contaminacién del lago

Falta de promocidn turistica

Falta de infraestructura para el turismo

Falta de infraestructura para las cosechas y la ganaderia
Falta de asistencia técnica para la produccién agricola
Salida de fuerza de trabajo y talento joven

Falta de apoyo a emprendedores

Regularizacién de la tenencia de la tierra en la zona del lago

Oportunidades

Amenazas

Apoyo de los migrantes

Crecimiento del conjunto de la economia

Cambio climatico

Instalacién de trasnacionales

,

Entorno financiero internacional inestable
Pandemia del COVID - 19

Contaminacidn del lago

Lineas estratégicas de accion:

—_

N

Infraestructura como factor de competitividad turistica y agricola. La competitividad de la economia Cojumatlense se sustentara no
solo en las capacidades naturales para atraer turismo o para producir bienes agricolas o pecuarios con rendimientos elevado, sino
también en la conectividad de la red de brechas, caminos y calles que hagan mas agil el traslado de personas y productos.
Detonaremos un programa de infraestructura fisica, con la participacion de ciudadanos, productores y prestadores de servicios, a
través de comités de participacion ciudadana en una red.

Fortalecer y ampliar las capacidades del sector turistico. Conformaremos un producto turistico que integre en una sola oferta todas
las bellezas naturales y la riqueza cultural de nuestro municipio. Ello pasara por la detonacion de la produccion de artesanias en base
al tule y a otros elementos propios del territorio que sirvan para generar identidad y promocion. Buscaremos abrir canales de
participacion y promocién del turismo de nostalgia con nuestros paisanos en el exterior, asi como del turismo religioso y de
aventura. Ruta turistica de la region (sinergias) miradores.

Aqui juega un papel fundamental la recuperacion del sentido popular de la cultura, del enfoque comunitario de las actividades
artisticas, del fortalecimiento de las tradiciones y del patrimonio material e inmaterial; asi como de la recuperacion del legado
artistico y de los saberes artesanales. La recuperacion de saberes y potenciales culturales a través de escuelas de artes populares y
rescate de espacios publicos para la instalacion de mercados artesanales, son acciones que redundarian en el fortalecimiento de estas
ventajas comparativas. Junto a ello se debe fortalecer el uso de las tecnologias de la informacion para la difusion de la oferta turistica
en los diferentes nichos de mercado.
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3. Impulsar la sustentabilidad del sector rural. Para dotar de viabilidad en el largo plazo a las actividades que se asientan en las zonas
rurales es necesario impulsar su sustentabilidad ambiental. Para ello, promoveremos el uso de tecnologias amigables con el
ambiente, se generaran acciones para la recuperacion de suelos y se impulsara un programa que incremente el acompaflamiento
técnico de los cultivos y la produccion del sector con una vision sustentable. Aunado a ello, se generaran los esquemas de proteccion
al ambiente que eviten la contaminacion y el deterioro del Lago.

Para ello impulsaremos un acuerdo con los municipios aledafios que pertenecen a la cuenca a fin de generar acciones de mitigacion
de la contaminacion de forma conjunta.

4. Estimulo a la pesca y agregacion de valor. Se impulsaran acciones para fortalecer la cadena de valor del sector pesquero. Para ello
se emprenderan gestiones a fin de generar alternativas en el fileteo, congelamiento y / o procesamiento de los productos pesqueros
del municipio. Se explorara también la produccion de fertilizantes o alimentos para mascotas con el desecho de estos productos.

5. Diversificacion productiva y agregacion de valor en la zona rural. Se buscara la ampliacion de la actividad productiva en la zona
rural. Un potencial que se tendra que explorar es fortalecer la produccion de derivados lacteos y las posibilidades de articular en
torno a esta actividad a otros sectores productores dentro de una cadena de valor, desde la produccion de forrajes, hasta el
procesamiento de la leche. Sin embargo, éstas deben estar acompaiiadas de programas concretos y especificos para los sectores que
se consideren estratégicos —crédito, paquetes tecnoldgicos, infraestructura.

Se debe, ademas, pensar en procesos de agregacion de valor a la produccion rural que permitan generar ingresos mas estables a los
habitantes del territorio y provocar una mayor derrama hacia otros sectores. En este sentido, jugara un papel fundamental la
inclusion de jovenes y mujeres en pequeiios talleres de manufactura que agreguen valor a los productos agropecuarios.

6. Proteccion y fomento de las capacidades al comercio al por menor. Se emprenderan acciones que eviten la entrada de franquicias al
municipio, mismas que podrian atentar contra los pequeflos establecimientos que comercian productos de primera necesidad,
mismos que generan uno de cada tres empleos no agricolas. Para estimular su competitividad, se impulsara su organizacion y la
creacion de esquemas de compras consolidadas de abarrotes y otros productos, que les permitan incrementar sus margenes de
ganancia.

BIENESTAR HUMANO
Situacion actual

Los datos del Informe sobre Marginacion y Rezago Social del Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica Social para 2020 arrojan que
mas de la mitad de los Cojumatlenses padecen pobreza, cifra que se ha incrementado en tres puntos porcentuales en los tlltimos cinco afios,
colocando al municipio por encima de la media estatal. Del mismo modo, el 13.2 por ciento de los Cojumatlenses estan en situacion de
pobreza extrema, dato que duplica al promedio estatal.

Por carencias, destaca de forma importante el rezago educativo condicion en la que se ubica uno de cada tres habitantes del municipio y el
acceso a la alimentacion, situacién que no esta garantizada para la misma proporcion de personas. Vale destacar que practicamente todos
los indicadores de servicios en la vivienda estan en semaforo verde, salvo el de hacinamiento. Esto impacta a que en las mediciones de rezago
social que realiza CONEVAL, la mayoria de las localidades presentan bajo rezago, ya que este parametro no mide otros parametros como
la alimentacion o el ingreso.

Cuadro 7. Datos seleccionados del Informe sobre Marginaciéon y Rezago Social, Cojumatlin de Régules 2015 — 2020

Estatal Municipio Municipio
Semdforo
2020 2015 2020
Porcentaje de poblacion en situacion de
40.0 54.6 57.4
pobreza
Porcentaje de poblacion en pobreza extrema 6.1 13.8 13.2
Rezago educativo 24.2 38.9 36.6 Rojo
Acceso a la salud 21.2 16.6 16.0 Verde
Seguridad social
Carencia por material de pisos en la vivienda 3.3 2.5 2.3 Verde
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Carencia por material de techos en la vivienda 3.8 0.2 0.1 Verde

Carencia por mat‘er.IGI en los muros de la 0.8 01 01 Verde
vivienda

Carencia por hacinamiento en la vivienda 8.1 5.3 8.7 Rojo

Carencia por acces.o 'a agua entubada en la 38 0.7 04 Verde
vivienda

Carencia por servicio de drenaje en la vivienda 7.4 2.1 4.1 Verde

Carencia por SerVI.CI'O de electricidad en la 0.8 0.2 01 Verde
vivienda

Alimentacion 21.1 225 31.4 Rojo

Fuente: Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica Social.

Cuadro 8. Rezago social por localidad, Cojumatlan de Régules 2020

Indicadores de rezago social (porcentaje) Rj::i:ln
Poblacié . . PN - -
Localidad Pob. nde 15 Poblacién Pczblaclonlde 5 Poblacion SI." - Viviendas Viviendas que no Viviendas Viviendas Viviendas Viviendas
total o de6al4 afios y mas con derechohabie | Viviendas que no . que no
afios o N L. ) . " disponen de agua que no ) que no que no
. afios que educacién ncia a con piso disponen de ) disponen " p
mas . PN . . entubada de la disponen B disponen disponen de
no asiste a basica servicios de de tierra excusado o - . de energia )
analfabet N . red publica de drenaje P de lavadora | refrigerador
3 la escuela incompleta salud sanitario eléctrica
Cojumatlan 7,251 10.2 6.8 55.5 36.0 21 0.6 0.2 0.7 0.3 19.2 7.5 Bajo
Callejon de la N
338 8.4 7.0 64.0 43.2 2.9 1.0 1.0 2.0 0.0 19.6 6.9 Bajo
Calera
El Nogal 213 5.9 279 80.3 38.0 6.0 40.0 2.0 54.0 2.0 32.0 12.0 Medio
Palo Alto 905 17.6 10.2 69.5 58.8 0.0 0.7 0.0 0.4 0.4 11.2 6.0 Bajo
Petatén (Isla de 488 5.4 213 75.4 43.4 0.8 0.8 0.0 17 0.0 5.9 42 Bajo
Petatan)
Puerta de 137 11.0 17.6 72.0 38.0 0.0 26 26 26 0.0 17.9 7.7 Bajo
Cojumatlan
Puerto de Leén 281 8.1 10.3 84.8 34.9 29 29 0.0 4.3 0.0 17.4 5.8 Bajo
La Puntita 326 18.6 3.6 63.6 28.8 0.0 3.3 1.1 33 0.0 19.8 33 Bajo
Rincén de Maria 343 273 16.1 75.5 30.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 26.9 1.1 Bajo
San Isidro de la 217 6.7 16.2 67.1 244 19 15.1 0.0 17.0 0.0 226 0.0 Bajo
Rosa (El Cerro)
La Barranca del .
30 21.7 0.0 56.5 30.0 0.0 333 0.0 333 0.0 66.7 11.1 Medio
Soromutal
Fuente: Consejo Nacional para la Evaluacion de la Politica Social.

Tendencias:

1. Pese a la prosperidad que podria significar la enorme riqueza agricola que posee el territorio de Cojumatlan de Régules, es evidente
que prevalecen rezagos que siguen impactando de manera importante la calidad de vida los habitantes de este municipio, sobre todo
en materia de acceso a la educacion, a la salud y en la garantia de una alimentacion sana, balanceada y estable.

2. Si bien el porcentaje de cobertura de los servicios de salud se encuentran por encima de la media estatal, se ha dado un incremento,
prevalecen localidades en las que el porcentaje de personas sin derechohabiencia a servicios de salud supera el 30%. Esto se ve reflejado
en que un 53% de los Cojumatlenses se atienden en consultorios de farmacia, situacion que cierra el paso a un esquema de seguimiento
alasalud, asi como de promocion de habitos profilacticos entre la poblacion que eviten enfermedades cronico — degenerativas.

3. La cara més evidente de las dificultades en el acceso a la educacion se encuentra en el deterioro de la infraestructura educativa. La

pandemia del COVID — 19 agudizé este fendmeno que llevara afios revertir, sino se provoca un esquema de participacion de la
ciudadania en la recuperacion de estos. Vale decir que un 41.2% de la poblacion de 6 a 24 afios, no asiste a la escuela. Ala par de ello,
las alternativas de educacién media superior y superior estan limitadas a la existencia de un solo plantel del Colegio de Bachilleres
por lo que solo el 12.18% de los jovenes de entre 18 y 24 afios acuden a la escuela.
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Sélo una de cada tres viviendas dispone de acceso a internet y una de cada cinco de computadora, situaciéon que pudo agravar la
condicion de rezago educativo durante el periodo de pandemia. Vale decir que si bien el 84.4% de la poblacion tienen acceso a teléfono
celular, estos dispositivos son generalmente usados para entretenimiento y no como parte de una actividad académica o productiva.

La demanda de vivienda de la creciente poblacion de algunas localidades del municipio ha sido satisfecha por la autoconstruccion
de las familias. Esto se ha reflejado en un incremento del porcentaje de la poblacion que se encuentra en condicion de hacinamiento.
Aunado a lo anterior, en las zonas aledafias al lago, existen dificultades derivadas de la regularizacion de la tenencia de la tierra, lo
que hace imposible que los propietarios de viviendas en las mismas sean sujetos de crédito para la construccion.

Lamigracion, si bien ha representado una alternativa para generar ingresos a través de las remesas, también ha provocado una tendencia
hacia el envejecimiento de la poblacion y la salida de ella, en edad productiva que podria aportar al desarrollo econdmico del territorio.

El abandono y la falta de inversion en espacios publicos ha contribuido al deterioro del tejido y capital social del municipio. Una
poblacion crecientemente envejecida y sin espacios de esparcimiento, sin duda podria provocar un deterioro de la calidad de vida
de este sector vulnerable. Jovenes y niflos, también han padecido la falta de espacios recreativos que los lleven a construir una
identidad colectiva.

En materia de las brechas de género, los datos del Censo de Poblacion y Vivienda de 2020 podrian resultar engafiosos. En todos los
rangos de edad, es mas alto el porcentaje de hombres que no asisten a la escuela, es mayor que el de las mujeres, mientras que la
poblacion ocupada entre las mujeres se acerca casi al 100%.

Vision hacia el 2040:

Los Cojumatlenses somos un pueblo digno que ha superado la marginacion y la pobreza. La salud, la educacion y la alimentacion son ahora
derechos que ejercemos plenamente. Jovenes, mujeres y nifios estan integrados a la normalidad social y forman parte de comunidades
unidas con espacios dignos para la convivencia y la integracion. Hemos abierto espacios que miran al futuro con acceso a las herramientas
de las modernas tecnologias y con una oferta educativa que garantiza que nuestros jovenes miren al futuro con esperanza.

Analisis FODA

Fortalezas

Debilidades

Capacidades ociosas que pueden ser productivas (jévenes
capacitados, vocacion productiva histérica y ventajas
naturales)

Voluntad y capacidad de organizacion
Historia, cultura y tradiciones
Poblaciéon migrante dispuesta a apoyar

Infraestructura, aunque deteriorada, pero basica

Poco acceso a la tecnologia

Deterioro de la capacidad econdmica durante la pandemia

Educacién deficiente

Habitos nocivos en la poblacion

Oportunidades

Amenazas

Gobierno federal que tiene una nueva vision de la politica

social

Programas sociales a nivel federal

Pandemia del COVID — 19 como oportunidad para

cohesionar las comunidades

Migracion y disolucién del tejido social

Inseguridad e impacto negativo en la actividad productiva
Recortes presupuestales a programas sociales
Reclutamiento de jévenes por parte del crimen organizado
Transculturizacion

Pandemia del COVID - 19 (desinformacidn sobre vacunas)

Lineas

—

estratégicas de accién:

Reconduccion de la estrategia de politica social. En el pasado inmediato se aposto a la entrega de programas individualizados y
focalizados que pulverizaron los valores de la solidaridad, la cooperacion y el entendimiento; privilegiando la construccion de
patrimonio individual y privado, antes que la creacion de bienes publicos y colectivos que reafirmaran el tejido social. La politica
de bienestar de nuestro gobierno redireccionara las acciones hacia la creacion de infraestructura de caracter publico que impulse la
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convivencia y la identidad de los Cojumatlenses. Para ello, seran los propios ciudadanos quienes definan el caracter y sentido de
estas acciones de politica publica a través de redes de participacion social y comunitaria.

Alimentacion saludable y politica preventiva en materia de salud. El gobierno municipal coadyuvara con las instancias del Sistema
Salud Publica sobre todo en las acciones tendientes a la creacion de una cultura de la prevencion y el arraigo de habitos saludables
entre la poblacion. En las zonas de mayor carencia de alimentacion, se desplegara ademas un programa tendiente a la autoproduccion
de alimentos para garantizar el acceso a una alimentacion sana y equilibrada entre la poblacion en condiciones de marginacion. Se
promovera ademas la instalacion y mantenimiento de purificadores de agua ptblicos en las escuelas y unidades deportivas, para
incrementar el consumo de este liquido y ampliar sus beneficios a la salud por encima de las bebidas azucaradas y gasificadas.

Vivienda digna y seguridad juridica del patrimonio. El gobierno municipal desplegara una politica publica que permita superar el
hacinamiento en las viviendas y las carencias de servicios de manera focalizada. Se impulsaran programas de compras consolidadas
y subsidio de material de construccion para estimular la produccion social de vivienda con corresponsabilidad en las zonas de
mayor rezago en este rubro. A la par de ello se trabajara con las instancias federales encargadas de dotar de escrituracion y titulos
de propiedad a los posesionarios de vivienda que no tienen regularizada juridicamente su propiedad, a fin de regularizar su
patrimonio, sobre todo en los margenes del lago.

Inclusion educativa y tecnoldgica de la poblacion. Buscaremos ampliar la oferta educativa en el municipio para abatir el porcentaje
de Cojumatlenses en edad de estudiar que no acuden a las escuelas, para ello implementaremos una politica de gestion de educacion
presencial en tanto no se abate el rezago en el acceso a internet. Para esto tltimo, gestionaremos ante las instancias federales puntos
de acceso a internet publicos o bien revisaremos posibilidades con empresas dedicadas a la proveeduria de este servicio para
facilitarlo en las regiones de mayor atraso en el municipio.

Salud itinerante. A través de un esquema de colaboracion con los programas de Jovenes Construyendo el Futuro y de la Secretaria
de Salud, buscaremos impulsar una brigada de salud de primer piso que atienda de manera estratégica y periddica a las localidades
en donde es mas agudo la carencia de acceso a la derechohabiencia en salud. Se buscara con ello, la generacion de estrategias de
prevencion, seguimiento y atencion temprana a enfermedades cronico — degenerativas. Buscaremos ademas acercar medicamento
abajo costo, a través de compras consolidadas de medicinas y material médico.

Empoderamiento de las mujeres. La mejor forma de generar la igualdad sustantiva entre los géneros es dando oportunidades para su desarrollo
y autosuficiencia. Se buscaran convenios con empresas del sector privado para que incluyan en su oferta laboral una participacion paritaria
de hombres y mujeres. Impulsaremos acciones para el empoderamiento emocional y afectivo de las mujeres desde la edad temprana.

MEDIO AMBIENTE, INFRAESTRUCTURAY TERRITORIO

Situacion actual y tendencias:

1.

En el pasado reciente, el gobierno municipal decidid apostar a combatir el rezago social a través de un modelo de politicas pblicas
que privilegio la entrega de apoyos personales y familiares. Los recursos publicos fueron orientados entonces a fortalecer el
patrimonio de privados, dejando en el abandono el mantenimiento de los bienes publicos, el equipamiento urbano, la infraestructura
y el abasto de servicios publicos basicos. Calles en mal estado, obras de drenaje colapsadas, deficiente abasto de agua, ausencia de
espacios publicos y de recreacion dignos, encarecimiento del pago de electricidad para el bombeo de agua potable y alumbrado
publico deficiente, asi como caminos y brechas abandonadas; son la consecuencia de este fendmeno. A ello se agrega los problemas
de regularizacion de la propiedad de la tierra, sobre todo en aquellas zonas que han sido ganadas por el establecimiento de
poblaciones a las margenes del lago, fendémeno que impide el abasto de servicios ptblicos.

Como ya se ha dicho, la actividad productiva del municipio se centra fundamentalmente en un importante desarrollo agropecuario
que, sin embargo, ha visto reducida su productividad de forma tendencial asociado con cambios socioecondémicos, entre los que
destacan, la urbanizacion y la migracion'. El proceso sucede en zonas de agricultura de riego, pastizal inducido y agricultura de
temporal. El abandono de las parcelas es el factor mas importante que genera la aparicion de la vegetacion secundaria que es
dominante en las zonas cercanas al Lago.?

Por otro lado, el Lago de Chapala, esta considerado sitio RAMSAR, debido a que la concentracion de agua y de biodiversidad en
su cuenca le da la caracteristica de estar protegido por una convencion internacional auspiciada por la UNESCO que lleva el mismo

! Catalan - Romero J., Covarrubidas, F. & Pedroza, C.. (2017). Aproximaciones al paisaje y ecosistema de la bahia de Cojumatlin en
Michoacan, México. Enero de 2017, de Academia Mexicana del Paisaje A. C. Sitio web: https://www.researchgate.net/publication/
320258775_Aproximaciones_al paisaje_y ecosistema_de la_bahia de Cojumatlan_en_Michoacan Mexico

2 Sandoval - Moreno, A. & Ochoa - Ocafa M.. (2010). Grupos locales, acceso al agua y su problemdtica de contaminacion en la ciénega de
Chapala, Michoacdn. Diciembre de 2010, de Universidad Autonoma del Estado de México Sitio web: http://www.scielo.org.mx/
scielo.php?script=sci_arttext&pid=S1405-84212010000300005
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nombre, por lo que este cuerpo de agua esta catalogado como un humedal prioritario. Este lago, estd padeciendo un proceso de
deterioro ecoldgico derivado del azolve y del vertedero de aguas residuales, contaminantes organicos, minerales e industriales
diversos. La desecacion que esta sufriendo ha estimulado para que en sus margenes se asienten actividades agricolas que siguen
contribuyendo al deterioro, toda vez que la riqueza mineral de estas tierras que quedan descubiertas son el atractivo para el
desarrollo de la agricultura. El crecimiento de las poblaciones humanas y el desarrollo industrial amenazan constantemente la
existencia del lago, ya que cada vez existe mayor presion para explotar su agua y los suelos.

4. La contaminacion del lago ha derivado en una caida estrepitosa de la produccion pesquera. Algunos estudios sugieren que en 20 afios
se ha caido la captura de pescado hasta alcanzar apenas un tercio de la produccion promedio®. Los niveles de contaminacion de este
cuerpo de agua también han generado una serie de cambios en las artes de pesca, asi, por ejemplo, la contaminacion concentrada
sobre todo en las orillas, por el efecto del viento, obliga a realizar la pesca «lago adentro» con métodos de captura distintos a los
comunes. Del mismo modo, la actividad pesquera y las fileteadoras han contribuido a la generacion de focos de contaminacion en
las orillas del lago.

5. Los cambios de uso de suelo indiscriminados estan reduciendo la cobertura vegetal del mismo, lo que origina que haya poca
infiltracion de agua hacia los mantos freaticos y, por lo tanto, mayor escurrimiento hacia las partes bajas de la cuenca del lago, que
sumado a las fuertes pendientes aceleran el arrastre de tierra, con la consecuente reduccion de la superficie del vaso del lago.

6. En Cojumatlan se generan alrededor de 5 toneladas de basura por dia‘, sin embargo, no existen procedimientos ni protocolos
sustentables de manejo de residuos sélidos. Este mismo fendémeno ocurre con el despacho de las aguas residuales, las cuales son
vertidas mayoritariamente a los afluentes del Lago de Chapala, sin tratamiento alguno.

Vision hacia el 2040:

Los Cojumatlenses hemos adquirido una nueva conciencia de nuestra relacion con el medio ambiente. El modelo de desarrollo de la
agricultura y de la actividad productiva en su conjunto privilegia la sustentabilidad. Los servicios publicos y la infraestructura de calidad
forman parte de una nueva concepcion del desarrollo de nuestro municipio. Hemos comenzado a dar un manejo correcto a los residuos
solidos y se han dejado de emitir al entorno aguas residuales sin tratamiento. Con ello, ahora somos un ejemplo que visibiliza la
corresponsabilidad de toda la poblacion y los gobiernos de la cuenca, con el cuidado del Lago de Chapala.

Anilisis FODA.

Fortalezas Debilidades

Capital Humano y Social para atender la crisis ambiental Vehiculos y equipamiento correcto para el manejo de los residuos

Terrenos para el desarrollo de infraestructura solidos
Capacidad insuficiente para el tratamiento de aguas residuales

Conocimiento de la poblacién sobre el Lago Cultura ciudadana de cuidado del ambiente (separacién de basura,

Reconocimiento internacional del Lago de Chapala y su importancia

Diagndsticos suficientes sobre la problemdatica ambiental

pago y cuidado del agua, limpieza de calles)
Falta de castigo a quien tira basura

Falta de cooperacién y organizacion
Deforestacion

Oportunidades

Amenazas

Programas para el ordenamiento del Lago

Programas para la regularizacién de la tenencia de la tierra

Cambio climatico

Contaminacion en otros municipios de la cuenca

Reduccién de las transferencias federales que comprometan la
adquisicion de nuevo equipo para la atencidon de los servicios
publicos

Crisis econdmica que incremente la presion sobre los recursos

naturales

3Sandoval - Moreno, A. & Hernandez - Garcia, A.. (2013). Cambios socioambientales y crisis de los pescadores en el lago de Chapala, en México. Junio
de 2013, de Universidad Nacional Autonoma de México Sitio web: Dialnet-CambiosSocioambientalesY CrisisDeLosPescadoresEnEIL-4468363.pdf
4 Secretaria de Urbanismo y Medio Ambiente del Gobierno del Estado de Michoacan. (2008). Programa Estatal para la Prevencion y Manejo
Integral de los Residuos en Michoacan de Ocampo. Enero de 2008, de Gobierno del Estado de Michoacan Sitio web: https://www.gob.mx/cms/
uploads/attachment/file/187460/Michoac_n.pdf
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Programas para el ordenamiento del LagoProgramas para la regularizacion de la tenencia de la tierra  Cambio climaticoContaminacion en
otros municipios de la cuencaReduccion de las transferencias federales que comprometan la adquisicion de nuevo equipo para la atencion
de los servicios publicosCrisis econémica que incremente la presion sobre los recursos naturales.

Lineas Estratégicas de Accién:

>

4

Infraestructura para el desarrollo. Con la participacion de la ciudadania a través de comités organizados de colonos y vecinos de
todas las localidades y colonias del municipio, definiremos una ruta de acciones para la rehabilitacion y construccion de infraestructura,
caminos, calles, brechas y equipamiento urbano. Tendran especial atencion los parques y espacios recreativos, asi como aquellas
areas dedicadas al deporte y el esparcimiento de jovenes y adultos mayores. Buscaremos que la ciudadania se involucre en la
detonacion de este amplio programa de infraestructura, no solo en la definicion de las obras que se desarrollaran, sino a través de
la construccion de estas mediante jornadas y faenas de trabajo. Con ello se fortalecera el sentido de pertenencia, la solidaridad y la
identidad de cada Cojumatlense con su comunidad.

Cuidado y Conservacion de los Recursos Naturales. Por lo que hace al cuidado del agua es urgente emprender acciones tendientes
a la rehabilitacion de causes y arroyos, asi como gestionar plantas de tratamiento de aguas residuales y estimular esquemas de
participacion de la ciudadania. Es importante ademas identificar y proteger las zonas de recarga de los mantos freaticos para evitar
el establecimiento de asentamientos humanos o de actividades lesivas al medio ambiente en las mismas.

En coordinacion con todos los sectores de la sociedad se generaran campafias de limpieza, en las zonas mas contaminadas de las
margenes del lago, con la finalidad de retirar las grandes cantidades de basura y azolve que se encuentran actualmente en la ribera.

Es importante destacar el caracter nacional del Lago de Chapala, su condicién de sitio RAMSAR como una fortaleza para buscar
mecanismos de cooperacion con autoridades federales, estatales y con los demas municipios de la cuenca Lerma — Chapala, para
canalizar esfuerzos hacia la recuperacion del equilibrio ecoldgico del mismo. Como habitantes de la ribera del lago, seremos lideres
en levantar la voz en espacios que se abran para ello y en abrir tribunas para visibilizar la urgente necesidad de actuar en ese sentido.

Medio Ambiente, eje rector de la calidad de vida de los Cojumatlenses. Con la participacion ciudadana impulsaremos acciones para
el correcto manejo y tratamiento de los residuos sélidos. Estas acciones van desde la gestion de recursos para la mejora en la
recoleccion de estos, esquemas de produccion de composta, mecanismos de sensibilizacion de la poblacion, asi como reformas a la
regulacion municipal que busquen reducir el uso de envoltorios de plastico en los establecimientos del municipio. Impulsaremos
ademas con los municipios de la region un esquema conjunto para la construccion de un relleno sanitario intermunicipal.

Buscaremos, ademas, que los Cojumatlenses encuentren en el cuidado del medio ambiente un modo de vida y una fuente de empleo,
para ello impulsaremos la creacion de rutas turisticas, asi como corredores ambientales en el municipio, con la finalidad de crear
ecoturismo, senderismo, entre otras alternativas.

Regulacion del territorio. En esta linea emprenderemos acciones tendientes a mejorar la regulacion del territorio del municipio. Es
urgente actualizar el Plan de Desarrollo de la zona urbana del municipio, instalar el catastro municipal, reevaluar el Ordenamiento
Ecoldgico del Territorio, imponer controles férreos al otorgamiento de los cambios de uso de suelo, evitar asentamientos irregulares
en zonas de alto riesgo y declarar zonas de reserva, crear areas naturales protegidas de caracter municipal de parques naturales, a
aquellos espacios que cuenten con algtin tipo de beneficio para el municipio, ya sean zonas de recargas de mantos acuiferos, zonas
del habitat de especies silvestres, que sean lugares en los que la ciudadania acuda a realizar deporte y actividades de esparcimiento,
y asi generar una convivencia familiar sana.

Servicios Publicos de Calidad. Impulsaremos la participacion ciudadana en la evaluacion y mejoramiento de la calidad de los
servicios publicos basicos. Ello lo conseguiremos a través de un tianguis itinerante que lleve a las areas responsables de alumbrado,
limpia, parques y jardines, seguridad publica, agua potable y desarrollo urbano a cada comunidad y colonia a fin de establecer
compromisos de atencion a fallas de estos, asi como para acordar esquemas de colaboracion entre ciudadania y gobierno en el mismo
sentido. Se explorara la posibilidad de someter a mecanismos de gestion, evaluacion, control y certificacion de calidad, a todas las
areas encargadas de dar servicios publicos.

GOBIERNO ABIERTO Y SEGURIDAD CIUDADANA

Situaciéon actual y tendencias:

—_

En el pasado inmediato, los canales de participacion ciudadana en las decisiones gubernamentales estaban limitados. Este fenomeno
derivo en un proceso de despolitizacion de la ciudadania y en la reduccion de la transparencia en la toma de decisiones al interior
del gobierno municipal. Fendmenos como la inseguridad publica fueron atendidos solo desde acciones de fuerza policial, pero no
con mecanismos de prevencion que involucren acciones conjuntas entre los cuerpos de seguridad y los habitantes del municipio.
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Asi, de 2017 a 2021 se ha quintuplicado el nimero de delitos del fuero comtin cometidos en el municipio, siendo los homicidios y
los robos los delitos que han empujado esta tendencia al alza.

Grafico 1. Namero de delitos del fuero comiin, Cojumatlan de Régules (2017 -

2021)

26
24

2017 2018 2019 2020 2021/0ct
Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. https://www.gob.mx/sesnsp

Cuadro 9. Principales delitos del fuero comin cometidos en el municipio 2017 — 2021

Delito 2017 2018 2019 2020 2021/Oct
Robo 2 3 4 7 1
Lesiones 0 3 3 1 4
Dafio a la propiedad 0 (o] 3 4 4
Amenazas 0 0 0 2 1
Homicidio 1 3 3 3 7
Despojo 0 (0] 6] 1 1
Otros delitos del fuero comun 1 0 5 2 2
Fraude 0 0 1 0 2
Narcomenudeo 0 3 0 1 0
Abuso de confianza 0 o] 0 3 0
Violencia familiar 0 0 0 0 0
Feminicidio 0 0 0 0 0
Violacion 1 0 0 0 1
Abuso sexual 0 0 0 1 0
Falsificacion 0 0 0 1 1

Fuente: Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica. https://www.gob.mx/sesnsp

En materia financiera, existe una fuerte dependencia de los ingresos municipales con relacion a los recursos provenientes de la
federacion y del estado. Esto hace necesario el buscar mecanismos que permitan generar sinergias con la ciudadania a fin de mejorar
la recaudacion propia.
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Cuadro 10. Ingresos publicos de Cojumatlan de Régules. (pesos)
2019
Ingresos Totales 50,065,780
Participaciones y Aportaciones federales y estatales 43,990,745
Impuestos 1,465,488
Derechos 283,418
Productos 53
Aprovechamientos 347,608
Contribuciones de mejoras 2,373,806
Financiamiento 1,604,662
Fuente: Anuario Estadistico de Michoacan 2020. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.
3. Por otro lado, el gasto publico esta concentrado en casiun 50 por ciento en rubros destinados al sostenimiento del aparato publico,

aunque mas de un 40% se destina a inversion y acciones sociales.

Cuadro 11. Gasto piblico de Cojumatlan de Régules. (pesos)

2019
Egresos Totales 50,065,780
Servicios Personales 13,990,846
Materiales y Suministros 3,601,177
Servicios Generales 7,508,804
Subsidios, Transferencias y Ayudas 2,972,556
Adquisicion de bienes muebles e inmuebles 3,599
Obras publicas y acciones sociales 21,988,798

Deuda publica

Fuente: Anuario Estadistico de Michoacan 2020. Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Vision hacia el 2040

La participacion ciudadana se ha convertido en el pilar basico para el sostenimiento de la tranquilidad y la paz social. En cada decision de
nuestro gobierno, las voces de mujeres, hombres, jovenes, agricultores y ciudadanos; son escuchadas por igual. Los Cojumatlenses forman
parte activa en la solucion de los problemas del municipio, situacion que ha permitido mejorar la recaudacion tributaria del Ayuntamiento,
asi como la calidad y el impacto del gasto publico. El compromiso social sin distingos partidarios, la vocacion de servicio, la ética, la
probidad, la austeridad y el respeto a la ley; son la mistica del actuar publico y privado de los servidores publicos del Ayuntamiento de

Cojumatlan.
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Analisis FODA

Fortalezas

Debilidades

Compromiso politico y liderazgo de la Presidenta

Municipal

Disposicién ciudadana para organizarse

Municipio pequefio en el que todos se conocen

Participacion de jovenes y mujeres

Pérdida de la solidaridad y del espiritu comunitario

Falta de compromiso de autoridades auxiliares

Deshonestidad y corrupcién de funcionarios publicos anteriores

Carencia de compromiso ciudadano en el pago de impuestos y contribuciones

Falta de planeacion, seguimiento y evaluacion por parte de las autoridades

Falta de capacitacion de los funcionarios del Ayuntamiento

Insuficiente estado de fuerza de la policia

Equipamiento inadecuado e insuficiente para el combate a la delincuencia

Oportunidades

Amenazas

Uso de tecnologias para mejorar el gobierno

Cambio de gobierno a nivel estatal

Cuarta Transformacién

Recortes presupuestales y retrasos en las transferencias federales y estatales

Delincuencia organizada

Division de partidos politicos

3

Lineas estratégicas de accion:

—

N

w

&

PERIODICO OFICIAL

Participacion ciudadana como mecanismo de gobernanza. Construiremos una estructura de enlace ciudadano que nos permitira
definir prioridades en materia de infraestructura y evaluar el impacto de las politicas publicas del Ayuntamiento. Abriremos de
manera permanente foros de consulta y sondeos, e instalaremos consejos de participacion ciudadana en diversos temas a fin de
percibir el sentir de la ciudadania. De igual manera, buscaremos dar pasos hacia la construccion de presupuestos participativos.

Reorganizacion administrativa del Ayuntamiento. Impulsaremos una politica de austeridad que se sustentara en la evaluacion
permanente de las diversas areas de nuestro gobierno. Aspiramos a ser un gobierno eficiente que dé la cara a la ciudadania con
resultados medibles y palpables. Por ello es por lo que revisaremos el funcionamiento de las estructuras administrativas para
reducir el gasto corriente, generar ahorros, evitar duplicidades de funciones y someter a todos los funcionarios a mecanismos
estrictos de evaluacion periddica; cuidando el no comprometer la operatividad de las areas estratégicas de la administracion publica
municipal.

Presupuestos basados en resultados. Tal como lo obliga la Ley General de Contabilidad Gubernamental, nuestro Ayuntamiento
implementara sistemas de indicadores de impacto de cada una de las partidas presupuestales de cada ejercicio fiscal. De la misma
forma, profesionalizaremos y fortaleceremos las areas encargadas del seguimiento a los programas, de la evaluacion de la transparencia
y de la promocion de la participacion ciudadana en las politicas publicas; cuidando el cumplimiento de las normas de proteccion de
datos personales. Revisaremos todos y cada uno de los padrones de beneficiarios de los programas sociales, asi como las reglas de
operacion de estos para sintetizarlos y reorientarlos.

Por el lado de la recaudacion tributaria, nos proponemos mejorar nuestra independencia financiera ampliando la recaudacion de
impuestos a través de la modernizacion del catastro municipal. Buscaremos ademas la participacion de la ciudadania en las diversas
decisiones de politica publica a fin de optimizar el gasto publico e incrementar los alcances de este con la concurrencia de recursos
econdmicos, financieros, materiales, de otras instancias de gobierno, de la sociedad civil y de la propia sociedad Cojumatlense.

Comunicacion social y apertura democratica. La comunicacion social en nuestro gobierno sera circular, de doble via y formara parte
de los instrumentos que fortalezcan nuestra relacion con los ciudadanos a fin de informar oportunamente de las decisiones de
politica publica. Impulsaremos espacios para la libertad y la critica, reconociendo siempre la pluralidad de nuestro municipio y la
existencia de ciudadanos con diferentes opiniones y generaremos marcos de manifestacion de estas.
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5. Paz y seguridad. El fin primordial del gobierno es garantizar la seguridad, la paz, el orden y la concordia entre los ciudadanos.
Buscaremos para ello mejorar la relacion de la ciudadania con los cuerpos de seguridad a través de acciones de proximidad social.
Instalaremos reuniones periddicas del gabinete de seguridad y de las areas relacionadas a este tema, incluyendo en ellas a la
participacion de la sociedad Cojumatlense.

Haremos gestiones permanentes para mejorar el equipamiento, las condiciones laborales e incrementar el estado de fuerza de la seguridad
publica, asi como la instalacion del area de Proteccion Civil. Se estimularan mecanismos de participacion ciudadana en perimetros de alta
incidencia delictiva y se generaran acciones de inteligencia para reducirlos. En todo momento, estas acciones estaran evaluadas a la luz de
los indicadores del Sistema Nacional de Seguridad Publica; otorgando reconocimientos y estimulos a los integrantes de los cuerpos
policiacos y de proteccion civil que cumplen su labor.

Un componente importante sera la recuperacion, rehabilitacion y mantenimiento de vialidades y el despliegue de acciones tendientes a la
capacitacion y concientizacion de conductores, choferes y peatones; asi como el mejoramiento de las condiciones del area encargada del
Transito y Movilidad.

CONTROL, EVALUACION Y SEGUIMIENTO

MECANISMOS

Los ejes estratégicos aqui plasmados, se traduciran en programas ejecutados por las diferentes dependencias de la administracion publica
municipal. Para la construccion de estos se elaboraran Matrices de Marco Logico que serviran para la instrumentacion de los Programas
Operativos Anuales y la definicion de los componentes que los integren. Dentro de estos Programas, cobran vital importancia los sistemas
de indicadores con los que se evalien los avances de estos.

En todo momento se privilegiaran indicadores de impacto, por encima de los indicadores de proceso o de gestion. Ello permitira conocer
la profundidad y el alcance de los efectos de las politicas publicas, asi como la deteccion de desviaciones y problemas que impidan la
consecucion de los objetivos propuestos. Este programa debera permitir la oportuna aplicacion de medidas y actuaciones tendientes a
eliminar o disminuir las desviaciones detectadas en las diferentes actuaciones que se van a realizar.

El Ayuntamiento, a través de la Direccion de Planeacion, tomara las medidas necesarias para que cada area de la administracion publica tenga sus
propios mecanismos de recoleccion de informacion, que sean utiles para la generacion de los sistemas de indicadores, en caso de que no existan
instancias externas que ya los generen, como el INEGI, el Sistema Nacional de Seguridad Publica, dependencias estatales o federales, etcétera.

Para poder realizar el seguimiento se intentara que la mayoria de los indicadores se puedan cuantificar. En cualquier caso, la imposibilidad
de cuantificacion de algunos objetivos no impedira la valoracion de su cumplimiento, que siempre podra hacerse cualitativamente.

El seguimiento y la evaluacion del PDMCR sera un proceso casi continuo en el que se iran introduciendo los datos relacionados con los
indicadores y se compararan los resultados obtenidos de la evaluacion del mismo con las metas establecidas, para poder determinar de esta
manera las desviaciones que se van produciendo. La periodicidad de los controles a realizar quedara establecida en un calendario de control,
aunque inicialmente se considera que debe realizarse al menos trimestralmente y un resumen del afio.

Las conclusiones de estos controles se documentaran en un registro de control y seguimiento que reflejara el grado de cumplimiento de las
actuaciones realizadas y de los objetivos de calidad establecidos. Este registro se realizara de forma que se pueda obtener informacion
inmediata sobre las posibles desviaciones o incumplimientos de lo inicialmente programado.

Con la periodicidad establecida en el calendario de control se iran emitiendo los informes sobre la evolucion del proyecto y sus desviaciones.
A la vista de los resultados obtenidos y tras la aplicacion de las actuaciones de mejora, se elaborara un informe final que contenga las
conclusiones definitivas y que permitira evaluar el grado de ejecucion del Plan de Desarrollo Municipal. Por tanto, con el programa de
control y seguimiento establecido se lograra:

1. Analizar en qué medida los objetivos establecidos permiten la resolucion (parcial o total) de los problemas puestos de manifiesto en el
diagnostico, es decir, dicho de otra manera, el grado de adecuacion de los objetivos del PDMCR a los problemas detectados en cada eje.

2. En el caso de que se estén produciendo desviaciones con respecto a lo previsto en el plan, se puedan tomar medidas a tiempo, corrigiendo
las desviaciones lo antes posible, de tal manera que no repercuta en sus objetivos finales.

3. En el caso que sea necesario, se pueden modificar los objetivos de acuerdo con la nueva legislacion que pueda aparecer durante el
transcurso del PDMCR.

4. Evaluar si los recursos se estan utilizando correctamente y las inversiones se estan ejecutando en el plazo previsto. (Firmado).
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